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일본 지방소멸 대응 지방자치단체 성공사례

▲ 지역 소멸 대응 관련 정책 수립, 정책연수 및 교류 지자체 선정 등을 

위해 일본 지방소멸 대응 지자체 성공사례를 정리

▲ 성공 지자체 사례는 ①내각부(지방창생) 자료 ②지자체 지속 가능성 분석 리포트, 

소멸 가능성 도시 리스트 ③언론보도 등을 바탕으로 정리함(38개 사례)

1 지방소멸 정의 및 현황 
 

 □ 소멸가능 지자체의 정의 및 현황

  ㅇ 장래적으로 인구 감소나 고령화의 진행에 의해서, 지역사회의 유지가 
곤란하게 될 가능성이 높은 지자체로, 젋은 여성이 30년후 50%까지 
감소하는 지역으로 정의 

  ㅇ 2014년「소멸 가능성 도시 리스트(일본창성회의 발표)」에서 처음 
사용하였으며 '소멸 가능성 도시'는 896개소로 전체의 약 50%가 해당

< 2014년 일본 창성 회의 발표(마스다 리포트) 개요 >

▲ 일본의 지역별 장래 추계 인구에 있어서 20세~39세의 여성 인구의 

장래 동향에 주목

▲ 2010년부터 2040년까지 30년 동안 젊은 여성 인구가 50% 이상 

급감하는 지역에서는 70년 후에는 20%로, 100년 후에는 10% 정도로 

줄어들 것이라고 추산

▲ 이러한 지역은 결국 사라질 가능성이 높을 것이라고 예측하면서, 896개 

지자체를 소멸 가능성 지자체로 발표

  ㅇ 2024년「지방자치단체 지속가능성 분석 리포트(인구전략회의 발표)」
에서는 2050년까지 소멸 가능성이 있는 지자체는 744개소로 전체 
1,729개소의 43%를 차지

    - 2014년 소멸 가능성 지자체 896개 중 239개 지자체는 2024년에 
소멸 가능성 지자체에서 제외되었고, 99개 지자체는 신규로 포함됨

    - 2014년 소멸 가능성 지자체 중 645개는 2024년에도 소멸 가능성 
지자체에 포함됨
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 □ 자립지속가능 지자체의 정의 및 현황

  ㅇ 사회적 인구 이동을 제외한 인구 감소율이 20% 미만인 지자체를 말하며 
100년 후에도 젊은 여성이 50% 가까이 남아 있어 지속 가능성이 
높은 지역으로 정의

  ㅇ 2024년 리포트 기준 65개소가 해당(전체의 3.8%)
  ㅇ 10년 전에 비해 소멸가능 지자체를 탈피한 지자체는 239개소이며, 

이중 자립지속가능 지자체는 7개소*임 
   ＊미야기현 오히라무라, 도쿄도 하치조초, 아이치현 도비시마촌, 구마모토현 미나미아소촌, 

가고시마현 우켄촌, 오키나와현 다라마촌, 오키나와현 다케토미초 등

<소멸가능성 지자체: 744개소> <자립지속가능성 지자체: 65개소>

2 소멸가능 지자체 문제점
   

 ㅇ 인구감소로 인한 노동력 부족 및 사회서비스 저하
  - 청년층의 감소로 지역의 노동력이 부족해 산업과 경제 활동이 정체
  - 의료, 교육, 교통 등 공공서비스 부족으로 주민의 삶의 질 저하
 ㅇ 고령화 진행으로 간병부담 증대 및 의료비 증가
  - 간병 수요증가로 가족과 지역사회의 부담 증가, 지자체 재정 압박
 ㅇ 지역경제 축소로 소비활동 저하 및 산업 쇠퇴
  - 인구 감소로 지역 내 소비 활동이 저하되어 상업 시설의 폐점이나 경제 정체
  - 지역 산업이 노동력 부족과 시장 축소로 쇠퇴하고 경제 기반 취약
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 ㅇ 커뮤니티 붕괴로 인한 사회적 고립 및 문화의 소실
  - 젊은 층의 유출로 커뮤니티의 연결이 약화되고 사회적 고립 심화
  - 지역 고유의 문화와 전통이 계승되지 않고 소실될 위험이 높아짐
 ㅇ 재정의 핍박으로 세수감소 및 재정적자 확대
  - 인구 감소에 따라 지자체의 세수가 감소하고 공공서비스 유지 곤란
  - 고령화에 따른 의료·복지 비용 증가로 지자체 재정 악화 및 재정적자 확대
 ㅇ 인프라 노후화로 유지관리비 증가 및 이용자 감소
  - 인프라 유지 관리비증가로 재정부담 가중
  - 대중교통이나 학교 등의 이용자가 감소하여 효율적인 운영 곤란

3 2014년 소멸 가능 지자체 발표 이후 일본 정부 대처
   

■ 2014.9월 : 지방 창생 담당 장관 설치

■ 2014.11∼12월 : 마을·사람·일 창생법 시행, 마을·사람·일 창생담당대신설치, 

마을·사람·일 창생 종합전략 결정

■ 2019.12월 : 제2기 마을·사람·일 종합전략 결정

ㅇ 마을·사람·일 창생 기본 목표 : ①지방에서 안정된 고용을 창출하는 ②지방에서 

새로운 사람의 흐름을 만드는 ③젊은 세대의 결혼 출산 육아의 희망을 이루는 

④ 시대에 맞는 지역을 만들고 지역과 지역을 제휴한다

ㅇ 이를 위하여 재정지원, 인재지원, 정보지원의 화살(국가의 지자체에 대한 지원) 실시

■ 2021.11월 : 디지털 전원도시 국가 구상 실현 회의 설치

■ 2022.12월 : 디지털 전원도시 국가 구상 종합 전략 결정

ㅇ 국가에 의한 디지털 구현의 기초 조건 정비 : ①디지털 기반의 정비 ②디지털 인재 

육성·확보 ③ 누구 혼자 남겨지지 않기 위한 대처(디지털 공동 사회 실현)

ㅇ 디지털 구현의 기초 조건을 바탕으로 지방 사회 과제 해결 : ①지방에 일자리를 만든다 

②사람의 흐름을 만든다 ③결혼·출산·육아의 희망을 이룬다 ④매력적인 지역을 만든다
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■ 2024.6월 : 지방창생 10년의 대처와 향후 추진 방향 발표(10대 과제)

 (1) 도쿄권에 대한 과도한 일극 집중에 대한 대응

   ※ 여성·청년·육아 세대에 매력적인 고용 창출, 결혼·출산 및 육아 환경의 충실 등

 (2) 저출생에 대한 대응

   ※ 어린이 가정청 중심 관계부처 연계 대응, 「어린이 미래전략」에 기반한 정책 추진 등

 (3) 지역의 생산연령인구 감소에 대한 대응

   ※ 일과 육아가 양립 가능한 근로방식 확립, 자치체 DX 추진, 지방대학 

등에 의한 산학관 제휴 등

 (4) 지역자원을 살리고 부가가치를 높이는 산업·사업 창출

   ※ 산학관 연계 지역자원 발굴, 지역 농림수산업 및 산업 활성화, 관광

진흥 강화, 창업촉진 등

 (5) 지역 내 일상생활의 지속가능성 저하 등에 대한 대응

   ※「지역 생활권」형성 등 생활 거점의 다기능화, 지역간의 공동 이용,  

 광역적인 역할 분담 등

 (6) 도시지역과 지방의 연계 기회 확대 

 (7) 대규모 재해 피해로부터의 창조적 부흥

 (8) 지방 창생 대처에 고민을 안고 있는 자치단체에 대한 세심한 지원

 (9) 지방 창생 대응을 가속화·심화하는 디지털 활용의 확대

(10) 지역·사회 과제의 해결을 위한 규제·제도 개혁

■ 2024.10.14 : 이시바 총리 소신표명 연설

ㅇ 지방창생의 원점으로 돌아와 지방을 지킨다. 지방이야말로 성장의 주역, 지방 

창생을 둘러싼 지금까지의 성과와 반성을 살려 지방 창생 2.0으로 재부팅

ㅇ 지방 창생 교부금을 배증시키는 것을 목표로 함. 신지방창생본부를 창설해 향후 

10년간 집중적으로 임하는 기본 구상 책정

■ 2024.10월 : 새로운 지방경제·생활환경 창생본부 설치

ㅇ 지방이야말로 성장의 주역이라는 발상에 기초하여, 지방이 각각의 특성에 따른 

발전을 이룰 수 있도록 대규모 지방창생책책을 강구하기 위하여 설치

ㅇ 우선은 향후 10년간 집중적으로 대처하는 기본 구상을 수립하기 위한 논의 진행

  ※ 본부장 : 내각총리대신, 부본부장 : 내각관방장관 
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4 소멸대응 지자체 성공사례 : 38개 사례  ※ 세부내용(첨부)
   

□ 개 요

 ㅇ (선정 기준) 14년 마스다 리포트 및 24년 지속가능성 분석 리포트를 기반으로 
①14년 소멸가능 → 24년 자립지속가능지자체 ②14년 소멸가능 → 
24년 기타지자체 ③14년 기타 → 24년 자립지속가능지자체 ④14년, 24년 
지속·기타 지자체 등에서 유의미한 정책 등이 있는 사례 선정

 ㅇ (선정 사례) 총 38개 사례 선정 → 지방소멸 대응의 키워드인 ①젊은 세대 증가, 
②살기 좋은 마을 만들기, ③지역 브랜드로 지역 활성화, ④창업 및 고용 
촉진 등 4대 분야로 구분

 ㅇ (내용 정리) 내각부 자료, 언론보도 내용 등을 통해 사례 내용 정리
□ 4대 분야 38개 사례     

 ㅇ (젊은 세대 이주 증가) 미야기현 오히라무라(14소멸→24지속) 등 10건
 ㅇ (살기 좋은 마을 만들기) 오카야마현 미사키정(14소멸→24기타) 등 10건
 ㅇ (지역 브랜드 전략으로 지역 활성화) 아오모리현 이나카다테무라(14소멸→24기타) 등 9건 
 ㅇ (창업 및 고용 촉진) 홋카이도 아사히카와시(14소멸→24기타) 등 9건
□ 활용 및 발전 방안

 ㅇ 외교전문을 통해 외교부, 행안부, 지자체 등에 보고서 공유 → 지역 
소멸 대응 관련 정책 수립, 정책연수 및 교류 지자체 선정 등에 활용

 ㅇ 포함된 사례 중 중요한 사례는 현장 방문, 인터뷰 등을 통해 보완하고 
신규 발굴 사례는 추가하여 연말 사례집 발간 등 검토

ㅇ 지방창생 2.0 기본 구상 : 5개 핵심 구상 ①안심하고 일하고 생활할 수 있는 지방의 

생활 환경 창생 ②도쿄 일극 집중의 리스크에 대응하여 사람과 기업의 지방 분산 

③부가가치 창출형의 새로운 지방경제의 창생 ④디지털·신기술의 철저 활용 

⑤ ‘산관학노언’의 제휴 등 국민적 기운의 향상

ㅇ 25.6월 지방창생 2.0 기본 구상을 구체화

ㅇ 지방창생 2.0을 향한 시책 : 새로운 지방경제·생활환경 창생 교부금, 기업판 고향 

납세, 지방창생 이주 지원 사업, 지방창생 반주 지원 제도 창설 등
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1  젊은 세대 이주 증가 8
➀ 돗토리현 히요시츠무라 지역 특성을 살린 종합적인 시책과 주민지원
➁ 미야기현 오히라무라 육아지원 충실로 여성의 선택을 받는 마을 조성
➂ 아이치현 도비시마촌 풍부한 재정력으로 사회보장과 주민서비스 강화
➃ 히로시마현 후추정 본격적인 육아지원으로 육아세대 전입 확대
➄ 가고시마현 나가시마쵸 젊은이의 U턴 지원책 「방어 장학금」창설
➅ 시마네현 지부무라 섬유학제도 등 독자적인 교육프로그램 운영
➆ 시마네현 오난초 일본 제일의 육아촌 목표 독자적 시책 추진
➇ 오사카부 네야가와시 보육사 확보 등 육아 세대를 지원
➈ 미야자키현 니시미라촌 이주·정주 대책에 특화된 '스마일과' 설치
➉ 오키나와현 다라마촌 아름다운 마을로 외국인 이주 증가

2  살기 좋은 마을 만들기 16

➀ 가나가와현 니노미야마치 관민협동으로 살기 좋은 환경 만들기
➁ 홋카이도 굿찬초 인프라정비로 청년·외국인 이주 증가
➂ 오카야마현 미사키정 공공시설의 통폐합으로 스마트하고 컴팩트하게
➃ 야마나시현 쇼와초 편리성이 높은 콤팩트한 마을 만들기
➄ 도쿠시마현 미마시 이주 촉진 거점 정비로 지역의 빈집 등에 이주
➅ 히로시마현 오사키가미시마쵸 이주자 수용 환경조성으로 이주 촉진
➆ 이와테현 시와정 민관파트너십에 의한 도시조성, 지역교통 정비
➇ 효고현 단바시 오래된 민가·빈 점포 등을 활용한 마을 정비
➈ 나라현 아스카무라 오래된 민가를 활용한 환대펀드로 숙박시설 정비
➉ 미야자키현 니치난시 상가 재생 사업을 통한 마을 리뉴얼

3  지역 브랜드 전략으로 지역 활성화 23

➀ 아오모리현 이나까다테무라 논바닥과 벼를 이용한 논아트로 관광객 유치
➁ 나가노현 아치무라 일본 제일의 밤하늘 투어로 지역의 매력발굴
➂ 시마네현 아마초 오키시마마에고교 매력화 프로젝트
➃ 도쿠시마현 가미카쓰초 쓰레기 감축 및 재활용으로 친환경 비즈니스
➄ 홋카이도 시모카와초 지속가능한 삼림경영으로 지역산업 진흥
➅ 기후현 다카야마시 오래된 거리를 활용한 관광진흥
➆ 이바라키현 사카이마치 철저한 영어교육 및 토지건물 무상양도
➇ 도치기현 나스가라스야마시 지역 농산품의 고부가가치화 및 판로확대
➈ 이바라키현 카사마시 '이동시청, 판매차'를 통한 지역 커뮤니티 지원

4  창업 및 고용촉진 29

➀ 홋카이도 아사히카와시 먹거리 밸류체인 허브기능 형성으로 수출 확대
➁ 가나가와현 오다와라시 청년 기업가 육성으로 텔레워크 이주자 증가
➂ 나가노현 이나시 디지털 기술을 활용한 쇼핑,이동, 의료 지원
➂ 나라현 나라시 쇼핑 서비스 「서로가 마켓」으로 산업진흥
➄ 야마나시현 호쿠토시 NPO법인 연결한 도시농촌교류
➅ 미에현 나바리시 사람·물건·지역 자원을 살린 고용 창출
➆ 시마네현 오다시 의료기기 제조업체 기업의 사회 공헌 활동
➇ 시마네현 하마다시 돌봄인재 확보를 위한 한부모 수용 사업
➈ 오카야마현 니시아와쿠라촌 숲의 학교운영으로 임업분야 벤처 육성
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5 시 사 점
   

 

□ 지방 소멸 대응을 위하여는 지역의 매력 제고, 청년층의 정주 촉진, 
이주자를 수용하기 위한 환경 정비, 지역경제 활성화 등 종합 대책 추진 필요

□ 소멸가능성에서 탈피한 지자체의 경우 육아 지원, 기업 유치, 이주 촉진 등 
다수 정책을 병행 실시하여 시너지 효과를 내는 경우가 많음

 ㅇ (젊은층의 정주 촉진) 젊은이가 지역에 정착하기 쉬운 환경을 정비하기 
위한 주택 지원이나 일자리를 제공

 ㅇ (이주·정주 촉진 시책) 도시로부터의 이주를 촉진하기 위한 매력적인 
지역 자원의 발굴과 홍보 확대

 ㅇ (육아지원의 내실화) 육아 환경을 정비해 젊은 세대가 안심하고 아이를 
키울 수 있도록 지원책의 강화

 ㅇ (고령자 지원의 내실화) 고령자의 생활을 지탱하기 위한 복지 서비스의 
확충과 커뮤니티의 강화

 ㅇ (지역경제 활성화) 지역 산업의 진흥과 새로운 비즈니스의 창출을 통해 
지역 경제의 자립을 도모

□ 그간 지방 소멸 대응으로 일부 지자체의 성과에도, 인구 감소나 도쿄권으로의 일극 
집중 등의 큰 흐름을 바꾸지는 못했다는 한계가 존재함(2024년 리포트)

 ㅇ 인구전략회의 리포트에 의해 자치단체 간에 젊은 층이나 육아 인구 
쟁탈전이 되었다는 비판도 존재함

 ㅇ 다른 지역과의 인구쟁탈이 아닌 지자체의 특색이나 장점을 살리면서 
젊은층이 아이를 낳고 기르고 싶은 환경을 만들어 나가는 것이 중요함

□ 특히, 인구 자연감소 대책은 개별 지자체의 노력으로는 한계가 있다는 것을 감안하여 
지방소멸 대응은 저출생 대응과 결합하여 범국가적으로 추진될 필요

  ◦ 국가·지방 결합형 범국가 추진체계 및 종합대책을 마련하여 추진
    ※ 장기적 관점에서 추진될 수 있도록 법령에 추진체계, 정책수립, 성과평가 등 근거 마련 

  ◦ 국가 차원의 저출생 대책, 지방으로의 분산을 촉진하는 국가 차원의 대응, 
지자체 차원의 브랜드 정책, 지역의 일 만들기 및 생활 인프라 확보 정책을 결합

  ◦ 지자체의 성공사례는 적극 발굴하여 공유·확산 추진
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<첨부> 지방소멸 대응 지자체 성공사례 세부내용

11  젊은 세대의 이주 증가

1  돗토리현 히요시츠무라(日吉津村) 14,24지속
  – 지역 특성을 살린 종합적인 시책과 주민지원 

  ㅇ 지역 현황
   - 2020년 총인구 3,501명, 30년 후 젊은 여성 인구변화율 : -14.2%
     ※ 근거 : 2024년「지방자치단체 지속가능성 분석 리포트 (이하 사례 동일)
   - 14년, 24년 자립지속가능성지자체로 선정
   - 돗토리현 서부에 위치한 사이하쿠군의 촌. 요나고시에 둘러싸여 있으며, 

동서남북 사방의 교통 요충지에 해당. 대형 쇼핑몰, 이온 에즈 쇼핑
센터·MOVIX 히에즈가 위치

  ㅇ 사업내용 및 특징
   - 주택과 육아 지원, 일자리 창출 등 주민 생활과 직결되는 노력이 

효과를 거두어 지역 활성화로 이어짐
   - 광역 제휴로 관광 정보의 제공이나 이주 정주의 촉진을 통해서, 

지역의 매력을 홍보
  ㅇ 주요 사업
   - 이주·정주 지원 : 신축 주택 차입 이자 조성 제도를 도입해, 새로운 

주택의 건축을 촉진. 청년층이나 육아 세대의 전입을 지원하고 택지
정보의 파악과 홍보를 통해 빈집의 이용을 촉진, 새로운 정주 지원

   - 육아 지원 : 대기 아동 제로를 목표로 탁아소의 증설 및 보육 환경의 
향상을 진행함. 육아 종합 지원 사업으로 아동 의료비 조성 제도의 충실 및 
육아 교육을 지원해, 육아 세대에게 편리한 환경을 제공

   - 고용 지원
     (사업소 지원) 종업원 확보를 위한 장학금 지원이나 사업소에의 보조금 

제도를 마련해 현지에서의 고용을 촉진
     (농업 지원) 농업 담당자를 확보해 지속 가능한 농업 경영을 추진
     (창업 지원) 마을내의 창업을 촉진하고, 새로운 사업의 시작을 지원
   - 지역만들기 및 지역연계 : 빌레스테 히에즈를 거점으로, 촌민의 자주 

활동이나 NPO 법인과의 제휴를 강화해, 지역 만들기를 진행
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2  미야기현 오히라무라(大衡村)   14소멸 → 24지속
  – 육아지원 충실로 여성의 선택을 받는 마을 조성

  ㅇ 지역현황
   - 2020년 총인구 5,849명, 30년 후 젊은 여성 인구변화율 : -15.2%
   - 14년 소멸가능성지자체에서 탈피하여 24년 자립지속가능성지자체로 선정
   - 미야기현의 중앙에 위치하는 마을로 완만한 구릉지가 마을의 대부분을 차지
  ㅇ 사업내용 및 특징
   - 육아 세대의 전입이 증가해, 장래의 인구 추계가 개선되었음. 마을에서 

7명의 아이를 키워온 주민들은 '의료비 무료나 쿠폰 등으로 키우기 
좋은 환경이 조성돼 있다'고 평가

   - 육아 지원의 충실로, 여성으로부터 선택되는 마을 만들기에 성공
  ㅇ 주요 사업
   - (육아지원책) 출산시나 입학시 축하금을 지급, 또한 기저귀나 분유 

등의 구입에 사용할 수 있는 쿠폰을 배부. 육아 지원 팀 「무라코」를 
설립해, 육아 고민에 대응

   - (정주지원책) 정착의사가 있는 젊은 세대가 주택을 구입할 때 최대 
150만엔을 주택보조

   - (기업유치 성공) : 기업유치에 성공하여 많은 기업들이 마을에 공장을 
건설하고 있으며, 향후 새로운 반도체 공장 건설도 예정되어 있으며,
기업 유치에 따른 세수를 육아 지원책에 충당할 예정

3  아이치현 도비시마촌(飛島村)  14소멸 → 24지속
  – 풍부한 재정력으로 사회보장과 주민서비스 강화

  ㅇ 지역현황
   - 2020년 총인구 4,575명, 30년 후 젊은 여성 인구변화율 : -13.9%
   - 14년 소멸가능성지자체에서 탈피하여 24년 자립지속가능성지자체로 선정
   - 아이치현 서부, 아마군에 위치하고 이세 만 최북부에 접하는 촌. 

남부의 임해 지역에 철강 관련 사업소와 발전소, 수출과 관계된 창고 
등이 밀집하여 세수입이 많아 재정력 지수가 높음
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  ㅇ 사업내용 및 특징
   - 재정력을 바탕으로 풍부한 사회보장과 주민서비스 제공 등 주민 환원
   - 고령자 독신 생활 세대의 긴급 통보 시스템, 고령자나 임산부에 대한 

택시 요금의 조성, 축하금 제도 등 지원 제도 마련
  ㅇ 주요 사업
   - 결혼 축하금 : 마을의 저출산 대책과 정주 촉진을 목적으로 결혼 축의금 

제도를 마련. 적어도 한쪽이 40세 이하일 것, 혼인신고 제출 후 1년 
이내에 부부가 동일 세대로서 도비시마촌에 주민등록을 할 것 등을 
요건으로 함. 6개월 이상 거주한 후에 부부 1쌍당 5만엔이 지급

   - 고령자 축하금 : 매년 9월에 만 80세 이상의 고령자에게 5,000~1만엔의 
「경로금」이 지급되며, 만 90세가 된 생일에「장수 봉축금」20만엔 지급

   - 아동 등 양육장려금 지급 : 아이가 태어났을 때, 돌이 됐을 때, 초등
학교·중학교에 입학했을 때 각각 축금·장려금을 설정. 어린이 1인당 
5만~10만엔 지급

   - 중학교 2학년 대상 해외연수 : 2010년부터 초중 일관 교육을 시작. 
2020년에는 초등학교와 중학교를 통합하여 초중일관학교인 도비
시마학원에서 의무교육을 하고 있음.「해외 파견 사업」으로 중학교 
2학년 대상 미국 캘리포니아주나 오스트레일리아의 케언스시 등에의 
해외 연수를 실시

4  히로시마현 후추정(府中町)   14기타 → 24지속
  - 본격적인 육아지원으로 육아세대 전입 확대

  ㅇ 지역현황
   - 2020년 총인구 51,155명, 30년 후 젊은 여성 인구변화율 : -19.7%
   - ’14년 기타지자체에서 ’24년 자립지속가능성지자체로 선정
   - 히로시마현 남서부에 위치한 아키군의 정으로, 히로시마시에 둘러싸여 

있어 히로시마시의 주택 지역으로 택지화가 진행 중
  ㅇ 사업내용 및 특징
   - 히로시마시에의 접근성이나 대형 상업 시설의 존재, 육아 지원 

정책이 평가받고 있음
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   -「히로시마 도시권에서 제일의 육아 지원」, 「육아 세대가 안심하고 
살 수 있는 마을의 정비」, 「고향으로서 육아할 수 있는 마을 만들기」, 
「마을 내외를 향한 마을의 매력 발신」의 4개의 방향성을 가지고 
시책을 추진, 본격적인 육아 지원으로 육아 세대의 전입을 확대

5  가고시마현 나가시마쵸(長島町)   14소멸 → 24기타
  - 젊은이의 U턴 지원책 「방어 장학금」창설

  ㅇ 지역현황
   - 2020년 총인구 9,705명, 30년 후 젊은 여성 인구변화율 : -43.7%
   - ’14년 소멸가능성지자체에서 탈피 ’24년에는 기타 지자체로 선정
   - 가고시마현 북서부에 위치하는 이즈미군의 정으로 현 중북부의 내륙 

지역에 위치
  ㅇ 사업내용 및 특징
   - 기간 산업인 농업·어업의 지원이나 육아 지원에 힘을 써, 마을민이 

풍요로움을 실감할 수 있는 대책을 실시해, 정주자의 증가를 유도
   - 젊은이의 U턴 지원을 중심으로 지역 활성화를 도모해, 지속 가능한 

자치체로서의 기반을 강화
  ㅇ 주요 사업
   - 젊은이의 U턴 지원책 「방어 장학금」: 2016년에 마을을 나가는 

젊은이를 불러들이기 위해서 「방어 장학금」을 창설
   - 마을 밖의 고등학교나 대학을 졸업 후, 10년 이내에 마을에 돌아와 정착하면, 

원금이나 이자의 변제를 마을이 대신 갚는 제도임. 명칭은 나가시마쵸가 
국내 유수의 양식 방어의 산지이기 때문에,「바깥의 세계를 회유한 후에 
U턴 해 주기를」하는 생각을 담아 「방어 장학금」으로 명명

   - 이 장학금은 지역 신용금고에서 대출을 신청하고 재학 중 자금을 받는 
형태로 고등학교 재학 중에는 한 달에 3만엔, 대학, 대학원, 전문학교 
재학 중에는 한 달에 5만엔이 대출됨. 재원은 당초 마을의 일반 재원으로 
마련되었으나, 현재는 고향 납세에 의한 기부금이 활용됨

   - 제도 개시 이후 8년간 376명이 「방어 장학금」을 수급. 이 중 22세 
이상 수급자 119명 중 61명이 동네로 돌아왔고, 유턴율은 51%에 달함



              

- 13 -

6  시마네현 지부무라(知夫村)   14소멸 → 24기타
  - 섬유학제도 등 독자적인 교육프로그램 운영

  ㅇ 지역현황
   - 2020년 총인구 634명, 30년 후 젊은 여성 인구변화율 : -29.5%
   - 14년 소멸가능성지자체에서 탈피 24년에는 기타 지자체로 선정
   - 시마네현 오키군의 촌. 오키 제도 남단 지부리섬에 있으며, 섬의 중남부에 

약간의 평지가 있는 외에는 험난한 산이 이어져 단애 절벽을 형성
    ※ NHK의 「젊은 세대 이주 증가 랭킹」에서 제1위로 선정

  ㅇ 사업내용 및 특징
   - 독자적인 교육·육아 지원 노력 : 섬 유학 제도나 지역 독자적인 교육 

프로그램 등 아이의 배움이나 지역에서의 성장을 지지하는 구조가 
정돈되어 젊은 가족들에게 매력이 되고 있음

   - 이주·정주 지원책의 내실화 : 주택 지원이나 육아 조성금 등 이주 후의 
생활 기반이 지원되어 안정감을 느끼도록 하고 있음

   - 지역 커뮤니티의 재생과 인간의 연결 : 지역 주민과 이주자가 교류하고 
선배 이주자가 새로운 주민을 지원하는 체제가 정착률 향상으로 이어짐

  ㅇ 주요 사업
   - 어른의 섬 유학제도 : 전국 각지의 사회인·학생 불문 20대의 젊은이를 

대상으로 해, 어른의 섬 유학생은 1년간, 체험생은 3개월의 기간, 
취업 또는 인턴으로 일이나 생활을 경험, 연간 100명 참가

   - 오키시마 전 교육 매력화 프로젝트 : 지부무라·니시노시마쵸·카이시쵸
전체를 캠퍼스라고 전망한 학습이나 체험 활동을 통해서, 지속 가능
한 지역 만들기에 필요한 인재를 육성을 도모. 글로컬 인재의 육성을 
목표로, 지역의 과제나 자원을 활용한 「협동적 탐구 학습」이나 
싱가포르나 부탄에서의 해외 연수 등 학생들이 글로컬에 도전할 수 
있는 기회를 제공. 지역 유일의 고교인 오키시마마에고 학생 수가 
2009년 91명에서 2018년 179명으로 증가
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7  시마네현 오난초(邑南町)   14소멸 → 24기타
   - 일본 제일의 육아촌 목표 독자적 시책 추진

  ㅇ 지역현황
   - 2020년 총인구 10,163명, 30년 후 젊은 여성 인구변화율 : -44.0%
   - 14년 소멸가능성지자체에서 탈피 24년에는 기타 지자체로 선정
   - 시마네현 중부에 위치하는 오치군에 있는 정. '다라제철'이 번성한 

지역으로 고원지대에 위치하고 수질이 좋아 풍부한 식재료와 식문화가 
있으며, 특히 이와미와규와 간장, 토속주, 허브 등이 유명

  ㅇ 사업내용 및 특징
   -「일본 제일의 육아촌」을 목표로 2011~2015년까지 연속 사회증가 기록.  

'지구별 전략'으로 지역의 주체성과 활력을 이끌어내는 데 성공
   -「일본 제일의 육아촌 기본 구상」을 내세워 "중학교 졸업까지의 

의료비 무료", "둘째 아이 이후의 보육료 완전 무료" 등 특색 있는 
시책을 추진하여 육아 세대의 U턴, I턴으로 연결

   - 2015년에 '오남초 마을·사람·일자리 창생 종합전략'을 책정. 「모두의 
「고향」이 되는 마을」, 「가족과 살고 싶다」라고 생각되는 마을」, 
「많은 「만남」이 있는 마을」이라는 기본 목표를 내걸어 인구증가 및  
 출산율의 제고, 관광 사업의 활성화 등을 추진

   - 12 공민관구별 '지구별 전략'으로 마을 조성을 추진하여 지역 마다의 
사정을 근거로 한 인구감소 대책을 12 공민관구별로 책정·실시

  ㅇ 주요 사업
   - 육아 지원을 위하여「어린이 조례」를 책정. 아이들 자신이 가진 

성장하는 능력을 마을이 응원한다는 조례로 의료비 무료화 등 부모에 
대한 서포트 뿐만이 아니라, 아이에 대한 서포트 근거 마련

   - 구체적인 예로서 2023년도부터「오오난미라이 팩토리」라고 하는 사업을 
개시. 18세 미만까지의 어린이 팀에게 지역 환경을 좋게 하기 위해 해 
보고 싶은 것을 제안받고, 이를 위한 구체적인 활동을 고안·실천하도록 함

   - 부모를 위한 지원으로 육아로 바쁜 어머니의 시간적 부담을 경감하기 위해, 
2024년에「기저귀 택배」시작. 기저귀를 전달하는 것은 보건사 등으로, 
육아에서의 곤란한 일이나 어머니의 건강 상태에 관해서, 상담을 
지원하거나 가사 지원
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   - 지역의 주체적인 움직임을 조직화하기 위해 "1인 1표제"를 도입하여 
여성, 젊은이, 아이도, 모두 발언권이 있어 한표를 던질 수 있는 
구조를 만들어, 지역주민의 참여를 높임

8  오사카부 네야가와시(寝屋川市)  14소멸 → 24기타
  - 보육사 확보 등 육아 세대를 지원

  ㅇ 지역현황
   - 2020년 총인구 229,733명,  30년 후 젊은 여성 인구변화율 : -35.3%
   - 14년 소멸가능성지자체에서 탈피 24년 기타지자체로 선정
   - 오사카부 북동부에 위치한 중핵시. 미래의 도시 개발로 ‘네야가와시에 

있는 게임·CG를 활용한 마을 만들기 : 게임을 만드는 사람·거리·길 만들기 
계획’이 일본 전역의 도시 재생 모델 조사에 선정

   ㅇ 사업내용 및 특징
   - 육아하기 쉬운 거리 조성의 중요성을 강조, 육아 지원에 가세해 

안정된 고용이 젊은이의 정주 지원
   - 보육사 확보 등 육아 세대를 의식한 시책에 의해 소멸 가능성에서 

벗어났지만, 젊은 여성의 감소는 예상되고 있어 향후 새로운 대책 필요

9  미야자키현 니시미라촌(西米良村)  14소멸 → 24기타
  - 이주·정주 대책에 특화된 '스마일과' 설치

  ㅇ 지역현황
   - 2020년 총인구 1,000명, 30년 후 젊은 여성 인구변화율 : -40.0%
   - 14년 소멸가능성지자체에서 탈피 24년 기타지자체로 선정
   - 미야자키현의 서부에 위치하는 고유군의 촌. 대부분이 산지로 형성
  ㅇ 사업내용 및 특징
   - 니시미라무라에서는, 결혼 장려금이나 안심 출산 조성금, 출산 축하금, 

육아 지원 등의 대처에 힘씀
   - 이주·정주 대책에 특화된 '스마일과'를 설치해 이주자 직업 알선과 

주거 지원에 힘쓰고 있음
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10  오키나와현 다라마촌(多良間村)  14소멸 → 24지속
  – 아름다운 마을로 외국인 이주 증가

  ㅇ 지역현황
   - 2020년 총인구 1,058명, 30년 후 젊은 여성 인구변화율 : -0%
   - 14년 소멸가능성지자체에서 탈피하여 24년 자립지속가능성지자체로 선정
   - 미야코섬과 이시가키섬의 중간에 위치하고 류큐 왕국이 중계 무역으로 

번창했던 중세 항해상의 요충지. 농업으로 사탕수수를 중심으로 잎
담배, 채소 등의 농작물을 재배하고 축산업도 육용우를 중심으로 
성행하여 현재 4,000여 마리의 육용우가 사육되고 있음

  ㅇ 사업내용 및 특징
   - 다라마(多良間) 마을은 '일본에서 가장 아름다운 마을'로 인정된 오키

나와(沖縄県)현의 유일한 마을. 다라마의 바다는 오키나와의 낙도 중에서도 
특히 푸르고 아름다워, 많은 다이버로부터 동경을 가지고 「다라마 
블루」라고 불리며 이주 증가

   - 이주 지원, 주거 지원, 육아 지원, 출산 축하금, 입학 축하금, 급식비 
무료(초등학교, 중학교), 유치원 보육료 무료 등 지원 실시

  ㅇ 주요 사업
   - 결혼 축금 : 결혼성립 1쌍에 대해 15만엔
   - 정주 장려금 : 정주자 1가구당 20만엔
   - 정주주택 건축 및 구입장려금 : 주택의 신축 또는 구입의 경우는 1주택에 

대해서 39평방미터 이상 66평방미터 미만에 50만엔, 66평방미터 이상 
99평방미터 미만은 100만엔, 99평방미터 이상은 120만엔

   - 출생 축하금 : 첫째, 둘째는 각각 5만엔, 셋째 이후는 10만엔
   - 입학 축하금 : 입학 축하금 2만엔 지급
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22  살기 좋은 마을 만들기

1  가나가와현 니노미야마치(二宮町)  14소멸 → 24기타
  - 관민협동으로 살기 좋은 환경 만들기

  ㅇ 지역현황
   - 2020년 총인구 27,564명, 30년 후 젊은 여성 인구변화율 : -44.9%
   - 14년 소멸가능성지자체에서 탈피 24년 기타지자체로 선정
   - 가나가와현 나카군의 정. 니노미야는 사가미국에서 두 번째로 큰 신사인 

가와와 신사가 위치한 작은 해안 정착촌
  ㅇ 사업내용 및 특징
   - 관민 협동으로 진행하는 빈집 대책, 소아 의료비나 중학교 급식비의 

무상화, 초중 일관 교육의 추진 등 살기 좋은 환경 만들기에 임함
   - 마을 주민과 협력해「에코 페스타」를 개최해, 아이들과 함께 「기후 

비상사태 선언」을 발표. 니노미야 기후시민회의를 열어 환경문제에 
대한 의식을 높이고 있음.

   - 「니노미야 페스」등 Z세대의 관심을 끄는 이벤트를 기획. 빈집의 리노
베이션이나 벽화 아트를 통해서, 아티스트나 편집자, 영상 제작자 등의 
크리에이터가 모여, 젊은이의 유입이 증가하여 전입 초과에 성공

2  홋카이도 굿찬초(倶知安町)  14소멸 → 24기타
  - 인프라정비로 청년·외국인 이주 증가

  ㅇ 지역현황
   - 2020년 총인구 15,129명, 30년 후 젊은 여성 인구변화율 : -33.0%
   - 14년 소멸가능성지자체에서 탈피 24년 기타지자체로 선정
   - 홋카이도 서부 시리베시 종합진흥국 아부타군에 있는 정. 지명은 아이

누어에서 유래하며, 남쪽에 인접한 니세코정과 함께 스키의 명소로 
유명하며, 대규모 스키장인 니세코 마운틴 리조트 그랜드 히라후가 있음
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  ㅇ 사업내용 및 특징
   - 스키 리조트로서 인기가 높고, 외국인 투자가에 의한 리조트 개발이나 

인프라 정비가 진행되고 있어, 관광업과 서비스업의 고용이 증가하고 
청년층의 이주가 진행되고 있음

   - 특히 겨울에는, 오스트레일리아인이나 영국인이 콘도의 접수나 스키장의 
인스트럭터로서 이주하는 경우도 증가

3  오카야마현 미사키정(美咲町)  14소멸 → 24기타
  - 공공시설의 통폐합으로 스마트하고 컴팩트하게

  ㅇ 지역현황
   - 2020년 총인구 13,053명, 30년 후 젊은 여성 인구변화율 : -48.0%
   - 14년 소멸가능성지자체에서 탈피 24년에는 기타 지자체로 선정
   - 오카야마현 중앙부에 위치하는 구메군의 정. 기비 고원에 위치하고  

대부분 구릉지대와 산림으로 이루어짐. 메이지 시대에 언론인 키시다 
긴카가 '달걀카케밥'을 일본 전국에 전파해 달걀카케밥의 성지로 불림

  ㅇ 사업내용 및 특징
   - 결혼부터 출산 전후, 주택 취득 지원 등을 중심으로 한 육아 지원책  

꾸준히 추진. 21년 합계출산율이 2.23명으로 전국평균(1명)을 웃돔
   -「어린이의 웃는 얼굴은 모두의 행복」을 표어로 내걸고,「똑똑하고 

컴팩트한 마을 만들기」를 서브 테마로 하는 마을 만들기 추진
   - 마을에서 탄생한 아이를, 주민 전원이 가족처럼 기르는 자세를 기본으로, 

미래세대에 부담을 주지 않는 현실을 직시한 정책 추진
   - 부수기만 하는 것이 아니라 필요한 것을 아담하게 만들어 공공 시설의 

유지 관리에 들이고 있던 비용을 마을의 과제 해결이나 미래에의 
투자를 위한 자원을 만듬

   - 민간과의 제휴 강화를 도모하기 위해「미사키 공동창실」을 만들거나, 
세금 징수 대책실을 세무과에 통합하는 등, 직원의 맨파워를 활용
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 ㅇ 주요 사업
  - 초중등학교를 통합하는 의무교육학교는 저출산 시대의 모범 사례 중 

하나로 전국적인 주목을 받게 됨
  - 방과후 의무 교육 학교 「미타와라 학원」은 교내에 아동관이나 교류 홀, 

현지 주민이 자원봉사로 방과 후 학습을 서포트하는 스페이스를 병설하여 
지역 만들기의 거점이 되고 있음

  - 미사키쵸의 중심부에 만드는 복합 시설 「미사키라리」에는 동사무소, 
공민관, 도서관, 보건 센터, 물산 센터 등을 집약해, "지역의 교류 
거점"으로 조성

  - 적절한 다운사이징, 부분 최적으로부터 전체 최적을 진행시키는 한편, 
인구 감소를 가능한 한 완만하게 하기 위한 대책에 주력.「학교를 핵으로 
한 지역 만들기」등 육아 지원 시책 추진

4  야마나시현 쇼와초(昭和町)  14,24 기타
  - 편리성이 높은 콤팩트한 마을 만들기

  ㅇ 지역현황
   - 2020년 총인구 20,909명, 30년 후 젊은 여성 인구변화율 : -13.9%
   - 14년, 24년 기타지자체로 분류
   - 야마나시현의 중앙부에 있는 나카코마군의 정. 후지강의 범람원에 있는 

평탄지로 근세 이후 곡창지대와 고후시의 수원이 됨
  ㅇ 사업내용 및 특징
   - 보육료를 주변보다 저렴하게 설정하고 구획 정리를 진행해 공원과 녹지를 

갖춘 택지를 조성. 2011년에는 야마나시현 최대의 상업 시설 이온 몰을 유치
   - 인구증가에 대응해 초등학교는 2004년에 목조의 개성적인 교사로 재건축. 

2002년에 신설한 초등학교도 2021년도에 증축. 동네 유일의 중학교도 
2023년도에 증축 착수

   - 의료 기관도 많아 생활에 필요한 기능이 약 9평방킬로미터의 정역에 집약. 
이온몰과 이토요카도 등 대형 상업시설이 갖추어져 있어 이동하기 쉽고 
편리성이 높은 마을로 젊은 층이 증가
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5  도쿠시마현 미마시(美馬市) 14,24소멸(젊은 여성 인구 감소율 개선)
  – 이주 촉진 거점 정비로 지역의 빈집 등에 이주

  ㅇ 지역현황
   - 2020년 총인구 28,055명, 30년 후 젊은 여성 인구변화율 : -60.0%
   - 14년, 24년 소멸가능성지자체이나 젊은여성 인구감소율이 개선
   - 도쿠시마현 북부의 중앙에 위치한 시. 동쪽의 도쿠시마시·나루토시 동부, 

서쪽의 미요시시 서부, 북쪽의 가가와현 다카마쓰시 중심부로부터 약 
40km의 거리에 위치

  ㅇ 사업내용 및 특징
   - 미마시는 '이주 촉진 거점을 정비해, 집중적으로 이주자를 받아들여, 

그 후 지역의 빈집 등에 이사'라는 독자적인 모델을 채용하고 있음
   - 이 모델에서는, 자연 자원이나 역사 자원, 스포츠 시설 등의 지역 

자원을 활용해 '평생 활약하는 마을 만들기'를 추진
   - 이주 지원 코디네이터나 건강 컨시어지를 배치해 이주자의 생활을 

서포트하고, 건강한 고령자가 참여할 수 있는「시니어 파워 활용 
프로그램」이라는 독자적인 매칭 시스템을 진행하고 있음

   - 또한 모델 지역 내의「시코쿠 대학 슈퍼 새틀라이트 오피스」에서 
이주자 전용 생애 프로그램을 제공해, 미마시 출신자 등 이주자를 받아들임

6  히로시마현 오사키가미시마쵸(大崎上島町)  14소멸 → 24기타
  – 이주자 수용 환경조성으로 이주 촉진

  ㅇ 지역현황
   - 2020년 총인구 7,158명, 30년 후 젊은 여성 인구변화율 : -34.4%
   - 14년 소멸가능성지자체에서 탈피 24년 기타지자체로 선정
   - 히로시마현 도요타군의 정. 국립 히로시마 상선고등전문학교와 주고쿠 

전력 오사키 화력 발전소가 있음. 다케하라, 아키쓰로부터 페리로 약 
30분 거리의 게이요 제도의 중간 정도에 위치. 조선업이 번성하고 
각지에 조선소가 있으며 귤 재배가 번창
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  ㅇ 사업내용 및 특징
   - 이주 촉진에 성공해, 젊은 여성 인구의 감소율이 개선됨
   - 이주자 수용의 환경 조성에 주력해, 수학 여행생의 수용이나 국제 

바칼로레아 인정교의 개교 등이 효과를 나타내고 있음

7  이와테현 시와정(紫波町)  14,24 기타
   - 민관파트너십에 의한 도시조성, 지역교통 정비

  ㅇ 지역현황
   - 2020년 총인구 32,147명, 30년 후 젊은 여성 인구변화율 : -41.7%
   - 14년, 24년 기타지자체로 분류
   - 모리오카시 도시권의 남부, 이와테현 중부에 위치하는 시와군의 정. 

모리오카시의 베드타운으로서 인구가 증가
      ※ 2025년 내각부 ․ 내각관방 지방창생 사례

  ㅇ 사업내용 및 특징
   - 민관 파트너십에 의한 도시조성 및 교통정비로 2020년에는 300명 

가까운 전입초과(사회증가)를 기록. 2023년도에도 100여명 전입 초과
   - 2009년, 무라사키와 중앙역 앞에, 마을 청사, 마을 경영 도서관, 

식사처, 마르쉐, 보육원, 클리닉, 약국, 편의점, 숙박 시설 , 체육관
등이 집적하는 관민 복합 시설 에리어 「오걸」을 정비

   - PPP(민관 파트너십)에 의해 재정 부담을 억제하고 환경이나 경관을 
배려한 도시 조성 추진

   - AI를 활용한 풀 디맨드형 승합버스 '시와마루호'를 운행하고, 지역교통 정비

8  효고현 단바시(丹波市)  14소멸 → 24기타
  – 오래된 민가·빈 점포 등을 활용한 마을 정비

  ㅇ 지역현황
   - 2020년 총인구 61,471명, 30년 후 젊은 여성 인구변화율 : -48.7%
   - 14년 소멸가능성지자체에서 탈피하여 24년 기타지자체로 분류
   - 효고현의 동부에 위치하고 세토 내해와 동해의 중간부에 위치
      ※ 2016년 내각부 ․ 내각관방 지방창생 사례집 수록
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  ㅇ 사업내용 및 특징
   - 역사가 있는 낡은 민가를 개장하여 현지 식자재를 사용한 매력적인 

레스토랑 등의 출점을 촉진
   - 시와 마을만들기 회사가 연계하여 점포 등의 경정비사업 추진
  ㅇ 주요 사업　소개
   - 도시조성회사가 레스토랑을 직영 : 포목점 터를 이탈리아 식당으로 

오픈해 연매출 3,000만엔 이상, 손님수 1만 4천명 이상으로 성황을 
이뤄 개점 3년째부터 흑자화

   - 지역과제 해소와 신규출점 동시 달성 : 산림사슴의 해악을 억제하기 
위해 구제한 사슴을 지역자원으로 활용하는 단바산 사슴고기 요리점을 
오픈하고, 이용되지 않았던 역사문화시설에 프렌치 레스토랑을 오픈
함으로써 I턴자 등이 지역 내 취업

    · 도시조성회사가 소유자로부터 임차하여 개수하고, 출점자에게 전대
   - 도시조성회사가 경관형성 코디네이터 : 마을의 뿌리를 보전하기 위해 

마을 만들기 회사가 시와 지역 주민의 코디네이터가 되어 상점가의 
점포 등을 역사가 있는 마을의 뿌리로 삼아 외관을 통일

9  나라현 아스카무라(明日香村)  14소멸 → 24기타
  – 오래된 민가를 활용한 환대펀드로 숙박시설 정비

  ㅇ 지역현황
   - 2020년 총인구 5,179명, 30년 후 젊은 여성 인구변화율 : -47.4%
   - 14년 소멸가능성지자체에서 탈피하여 24년 기타지자체로 분류
   - 나라현 중앙부에 위치하는 다카이치군의 촌. 중앙 집권 율령 국가의 

탄생지로서 아스카 시대의 궁전이나 사적이 많이 발굴되고 있음
      ※ 2016년 내각부 ․ 내각관방 지방창생 사례집 수록

  ㅇ 사업내용 및 특징
    - 빈집의 숙박시설 활용을 위한 체제 마련
    - 투자형 크라우드펀딩을 통한 자금조달을 이용하여 오래된 민가를 

활용한 숙박시설 정비
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  ㅇ 주요 사업
    - 빈집 숙박시설로의 활용을 위한 체제 마련 : 아스카무라는 역사적인 

문화재를 많이 보유하고 있지만 숙박시설이 부족하고 역사적 풍토 
보존지구이기 때문에 건축 제한이 심해 새로 짓기 어려운 상황. 이런 
가운데 마을 내에 다수 존재하는 활용되지 않은 빈집을 활용하기 
위해 2011년 아스카무라 상공회 외에 마을 내 관계기관으로 구성된 
아스카 뉴투어리즘 협의회를 설립.

     · 2014년 협의회 구성원을 중심으로 옛 민가를 활용한 숙박시설 운영 
주체로 ㈜J-roots를 설립.

   - 크라우드펀딩(투자형)을 통한 자금조달과 PR
    · J-roots가 크라우드 펀딩을 이용함으로써 오래된 민가의 리노베이션 비용, 

내장 및 설비 비용, 운전 자금의 일부로서 1,500만엔의 자금 조달.
    · 펀드 설명회 등을 통해서 숙박시설 개업 이전부터 PR, 팬 만들기.
    · 2015년 4월 'ASUKA GUEST HOUSE'를 오픈

10  미야자키현 니치난시(日南市)  14소멸 → 24기타
  – 상가 재생 사업을 통한 마을 리뉴얼

  ㅇ 지역현황
   - 2020년 총인구 50,848명, 30년 후 젊은 여성 인구변화율 : -48.1%
   - 14년 소멸가능성지자체에서 탈피하여 24년 기타지자체로 분류
   - 미야자키현의 남부에 위치한 시. 규슈의 작은 교토로 불리는 오비(飫肥)와 

풍경 경치가 아름다운 니치난 해안 국립공원 등이 있는 역사와 자연이 
풍부한 관광 도시

      ※ 2016년 내각부 ․ 내각관방 지방창생 사례집 수록

  ㅇ 사업내용 및 특징
    - 상가 재생을 책임지는 인재를 시가 전국 공모해, 강한 리더쉽과 행동력에 

의해, 쇠퇴한 상가를 젊은이가 도전하는 새로운 마을로 재생
  ㅇ 주요 사업　소개
    - 2013년 4월에 테넌트 믹스 서포트 매니저를 '4년에 20점포 유치' 

조건으로 전국 공모



              

- 24 -

   - 패션쇼나 볼링대회 등 마을의 분위기를 바꾸는 이벤트를 계속적으로 
실시함으로써 상점가 안팎에 응원단을 만드는 데 주력

   - 시민의 이용 요구에 따라, 이전 모임의 장소였던 커피숖과 슈퍼마켓 
철거지를 리뉴얼

   - 2016년 8월까지 점포나 IT관련 기업의 사무실 등을 포함해, 17개의 
빈 점포 활용이 실현. 아케이드 통행량은 사업 개시 시의 2.0~2.5배 
정도로 증가

   -  경제산업성, '2016 거침없는 상가 30선'에 선정

33  지역 브랜드 전략으로 지역 활성화

1  아오모리현 이나까다테무라(田舎館村)  14소멸 → 24기타
  – 논바닥과 벼를 이용한 논아트로 관광객 유치

  ㅇ 지역현황
   - 2020년 총인구 7,326명, 30년 후 젊은 여성 인구변화율 : -46.9%
   - 14년 소멸가능성지자체에서 탈피하여 24년 기타지자체로 분류
   - 아오모리현의 중앙부, 쓰가루 평야에 위치하는 미나미쓰가루군의 촌. 

촌역 중부를 아세이시강이 서쪽으로 흐르고 서단을 히라카와강이 북류하며, 
쌀 만들기로 알려져 있고 북방 벼농사 문화 발상지

      ※ 2016년 내각부 ․ 내각관방 지방창생 사례집 수록

  ㅇ 사업내용 및 특징
   - 논을 캔버스 삼아 색깔이 다른 벼를 이용해 거대한 그림을 그려 관광 진흥
   - 마을 주민을 중심으로 투어 참가자나 대학생 등이 참여
   - '전국 논 아트 서밋'과 겨울철 '겨울 논 아트' 등 사업 확산
  ㅇ 주요 사업
   - 현내에서도 유수의 벼농사가 활발한 지역인 시골촌에서, 1993년에 

마을가꾸기 사업으로 시작. 현의 장려품종인 「쓰루루만」을 베이스로 하여, 
7색 12종의 벼로 치밀한 아트를 만들어냄. 현재는 전국 각지로 확산
되고 있으며, 전국 논 아트 서밋도 개최되고 있으며 높은 예술성으로 
화제가 되어, 전국에서 연간 30만명 이상의 고객유치

     ※ ’15년도: 관람자수 34만명, 전망료 수입 6,200만엔
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   - 겨울철 관광객 수 증가를 위해 2016년 겨울부터 스노우아트를 중심으로 
한 '겨울 논아트' 대응을 시작

    · 단순히 보기만 하는 것이 아니라 벼 베기 체험 투어 등을 실시해 농업을 
접할 수 있는 기회를 제공하고 현지 대학과 제휴해 대학생이 논 
아트의 모내기 등에 참가

2  나가노현 아치무라(阿智村) 14,24소멸(젊은 여성 인구 감소율 개선) 
  - 일본 제일의 밤하늘 나이트 투어로 지역의 매력을 발굴

  ㅇ 지역현황
   - 2020년 총인구 6,068명, 30년 후 젊은 여성 인구변화율 : -50.0%
   - 24년 소멸가능성지자체이나 젊은여성 인구감소율은 개선
   - 나가노현 시모이나군의 서부에 위치한 촌. 1973년에 나카쓰가와선 부설을 

위한 지질 조사 중에 갑자기 더운 물이 솟아 발견된 히루가미 온천이 있음
  ㅇ 사업내용 및 특징
   - 과거에는 관광 자원이 없는 지역으로 인식되었지만, 마을의 관광 자원 

재평가를 시작, 지역의 가치를 발굴해 관광을 기축으로 한 새로운 
거리 만들기를 추진하는 성공사례로 주목받고 있음

   - 일본 제일의 밤하늘 나이트 투어에서 지역의 매력 발굴, 환경성으로부터 
「별이 가장 빛나 보이는 장소」로 선택되어 지역의 브랜드화를 목표로 함. 
2012년에 「천공의 낙원 일본 제일의 밤하늘 나이트 투어」를 시작하여 
2023년에는 누계 100만명 이상이 방문해 지역 활성화에 성공

  ㅇ 주요 사업
   - 나이트 투어에서는 특별한 버스나 곤돌라, 우주복을 입은 가이드 등의 

연출을 해, 악천후의 날에도 즐길 수 있도록 함
   - 현지의 중학교나 고등학교에서의 강의나, 외부 미디어 홍보를 통해

2019년에는 2,640명이 참가한 천체 관측으로 기네스 세계 기록을 
달성하는 등 지역의 일체감을 양성

   - 현재는 히루가미 온천을 거점으로 한 새로운 거리 만들기를 진행 중
   - 향후, 리니어 중앙 신칸센의 개통을 통해 걷기 좋은 거리 만들기를 

목표로 대규모 인프라 정비를 진행시키고 있음
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3 시마네현 아마초(海士町)  14소멸 → 24기타
  - 오키시마마에고교 매력화 프로젝트

  ㅇ 지역현황
   - 2020년 총인구 2,267명, 30년 후 젊은여성 인구변화율 : -23.4%
   - 14년 소멸가능성지자체에서 탈피하여 ’24년 기타지자체로 분류
   - 시마네현 오키군의 정. 오키 제도의 나카노시마섬에 위치. 고대의 오키국 

아마군에 속했으며, 1221년에는 고토바 상황이 아마군에 유배되어 
사망시까지 19년간 살았음

  ㅇ 사업내용 및 특징
   - 오키시마의 가이시쵸에서는 지역 자원을 활용해 제1차 산업의 재생을 

추진, 「소라 카레」나 「이와가키 하루카」의 상품화에 성공해, 지역 
경제의 활성화를 실현

   - 오키우시의 브랜드화 및 「카이시노시오」의 판매 촉진 등, 다방면에 
걸치는 산업 시책을 전개해, 섬 브랜드의 창출에도 성공

  ㅇ 주요 사업
   - 2008년에 시작된 「오기시마 전 고교 매력화 프로젝트」에서는, 학생의 

섬외 유출을 막기 위해서 전국으로부터 학생을 모으는 사업을 실시해, 
학생수의 V자 회복과 학급 증가를 실현

   - 이 프로젝트는 지역학이나 커리어 교육 등의 독자 프로그램을 도입해 
섬외 유학생도 적극적으로 모집하고 있음

   - 또한 「해사 대학」구상을 내걸어 지역 전체를 캠퍼스로 간주한 학습이나 
체험 활동을 통해서, 지속 가능한 지역 만들기에 필요한 인재를 육성

   - 교류 사업이나 「고향 납세」 제도를 활용해 도시와의 교류나 국제 
교류를 활발하게 해, 많은 젊은이가 정착하게 되어, 재정 기반의 
강화에도 성공함
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  4  도쿠시마현 가미카쓰초(上勝町)  14소멸 → 24기타
  - 쓰레기 감축 및 재활용으로 친환경 비즈니스 전개

  ㅇ 지역현황
   - 2020년 총인구 1,380명,  30년 후 젊은여성 인구변화율 : -47.9%
   - 14년 소멸가능성지자체에서 탈피하여 24년 기타지자체로 분류
   - 도쿠시마현 중부에 위치한 가쓰우라군의 정. 가쓰우라강 상류의 산악 

지대에 위치. 촌의 일부는 주부 산케이 현립 자연 공원의 경계 내에 위치
  ㅇ 사업내용 및 특징
   -「제로 웨이스트 운동」을 추진해 쓰레기의 삭감과 재활용을 철저히 

하고 지역 자원을 활용한 비즈니스도 전개하여 환경 의식이 높은 
이주자가 증가하고, 관광객도 늘어나 지역경제 활성화에 기여

  ㅇ 주요 사업　
   - 쓰레기의 감축과 리사이클을 철저히 하여 13 종류 45분별로 나누어 

처리하고, 지역 자원을 한층 더 활용한 비즈니스 전개
   - 환경 의식이 높은 이주자가 증가하고, 지역 전체의 친환경 의식이 높아짐
   -「카미카츠쵸 제로·웨이스트 센터(WHY)」에서는, 교육의 일환으로서 

고교생의 숙박 연수를 시작해 제로 웨이스트를 배울 수 있는 환경이 
되고 있으며 관광객도 늘어 지역경제 활성화에 기여

5  홋카이도 시모카와초(下川町)  14소멸 → 24기타
   - 지속가능한 삼림경영으로 지역산업 진흥

  ㅇ 지역현황
   - 2020년 총인구 3,126명, 30년 후 젊은여성 인구변화율 : -40.3%
   - 14년 소멸가능성지자체에서 탈피하여 24년 기타지자체로 분류
   - 홋카이도 가미카와 지방 북부의 가미카와군에 있는 정. 지명은 아이누어

에서 유래. 농림업 및 광업(미쓰비시계 동광, 미쓰이계 금광)으로 번창해 
한창 때인 1960년에는 인구가 15,555명에 이르렀지만, 산업구조의 
변화와 함께 인구는 감소. 스키 점프가 유명
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  ㅇ 사업내용 및 특징
   - 지속가능한 산림경영과 지역자원 활용에 주력하고, 교육이나 복지의 

확대를 통해 젊은층의 정주 촉진을 진행시키고 있음
   - 지역 자원을 활용한 산업 진흥으로 일자리가 창출되고, 충실한 교육 및 

복지 정책으로 육아 세대의 정착도 진행됨

6  기후현 다카야마시(高山市)  14소멸 → 24기타
  - 오래된 거리를 활용한 관광진흥

  ㅇ 지역현황
   - 2020년 총인구 84,419명, 30년 후 젊은여성 인구변화율 : -46.4%
   - 14년, 24년 기타지자체로 분류
   - 도카이 지방의 북부, 기후현 북부에 있는 시로, 히다 지방의 중심 도시. 

2005년 2월 주변의 9개 정촌을 합병하여 일본에서 가장 넓은 자치 
행정 구역이 되었으나 산림이 전체 면적의 92% 차지

  ㅇ 사업내용 및 특징
   - 낡은 거리를 활용한 관광 진흥이나, 농업·임업의 진흥에 힘을 쓰고 

있으며 이주 희망자를 위한 지원 확대
   - 관광객이 증가하고 지역 경제가 활성화됨. 또한 이주자가 증가하여 

지역 커뮤니티 재생에 성공

7 이바라키현 사카이마치(境町)  14,24 기타
  - 철저한 영어교육 및 토지건물 무상양도

  ㅇ 지역현황 
   - 2020년 총인구 24,201명, 30년 후 젊은여성 인구변화율 : -37.6%
   - 14년, 24년 기타지자체로 분류
   - 이바라키현 사시마군의 정. 도네강이 정의 남단을 동서로 흐르며 도쿄 

도심에서 약 50~60 km 떨어져 있음. 옛 사카이정을 중심으로 공공 
시설, 상가, 대형점, 주택지가 집중되어있고 교외는 한가로운 전원 
풍경을 보임

    ※ '시골살이 책' 살고 싶은 시골 베스트 랭킹 전국에서 1위로 선정



              

- 29 -

  ㅇ 사업내용 및 특징
   - 이바라키현 사카이초에서는 20년 계속 살면 토지와 건물이 무상 

양도되는 프로젝트 추진
   - 보육원·초등학생·중학생에 관해서 모든 학교에 복수의 ALT(외국인 지도 

조수)가 상주, 영어 회화 교실에 다니지 않아도, 사카이쵸에서 의무 
교육을 졸업하면 영어를 말할 수 있게 하는 목표 아래에 철저한 
영어 교육을 실천

   - 하와이 호놀룰루의 제휴교에서의 홈스테이, 단기 유학 무료제공

8 도치기현 나스가라스야마시(那須烏山市)  14,24 기타
 - 지역 농산품의 고부가가치화 및 판로확대

  ㅇ 지역현황
   - 2020년 총인구 115,210명, 30년 후 젊은여성 인구변화율 : -33.5%
   - 14년, 24년 기타지자체로 분류
   - 도치기현의 동부에 있는 시. 현 동부 지역의 정치, 경제, 행정의 거점 

도시로 나카가와 현립 자연공원이 위치해 있고 나카강과 아라카와강의 
깨끗한 물과 야미조 산지에 속하는 신록이 풍부

  ㅇ 사업내용 및 특징 
   - 농업과 제조업을 기간산업으로 하는 지역이나 농업 담당자의 감소나 

고령화, 제조업의 사업소수나 출하액의 감소 등의 문제를 안고 있음
   - 지역농림산품의 고부가가치화와 사토야마 자원의 활용에 관한 인재

육성을 실시하고 판로확대를 위한 신상품 개발을 촉진함
   - 술지게미나 나스가라스야마 화지(和紙) 등의 지역 특산품을 활용한 

새로운 특산품의 개발 및 사토야마의 자연 환경이나 농업의 생산 활동을 
체험하는 관광 투어의 개발을 실시해, 지역의 활성화와 고용 창출에 
성과를 올리고 있음



              

- 30 -

9 이바라키현 카사마시(笠間市)  14소멸 → 24기타
  - '이동시청 ․ 판매차'를 통한 지역 커뮤니티 지원

  ㅇ 지역현황
   - 2020년 총인구 73,173명, 30년 후 젊은여성 인구변화율 : -45.0%
   - 14년 소멸가능성지자체에서 탈피하여 24년 기타지자체로 분류
   - 간토 지방의 북동부, 이바라키현의 중부에 있는 시. 일본 3대 일람으로 꼽히는 

가사마 이나리 신사의 몬젠 정이자 또 가사마 성의 조카마치로서 번창
      ※ 2025년 내각부 ․ 내각관방 지방창생 사례

  ㅇ 사업내용 및 특징
   - 시는 '새로운 서비스 제공과 지속'과 '행정서비스 범위 확대·복잡화'에 

대한 해결책으로 ① 건강·복지, ② 이동, ③ 쇼핑, ④ 지역활동 과제에 
대해 실험적인 서비스를 실시하는 시범사업을 실시 중.

   - 시민의 이동 부담, 행정 서비스의 향상, 디지털 디바이드 대책 등을 
주된 목적으로 「이동 시청」의 운용을 개시해, 행정 수속이나 디지털 
기기 조작 등의 신청·상담 등을 실시.

   - 2024년부터는「이동 시청」을 공민관에서의 정기 집회와 함께, 이동 
판매차와 동시 운행하는 대처를 시험적으로 실시. 지역주민이 지역활동 
→ 쇼핑→ 행정상담과 분야 횡단적으로 움직이는 기회를 창출함으로써 
주민의 편리성 향상과 지역 커뮤니티 교류의 장 조성과 활성화

44  창업 및 고용촉진

1  홋카이도 아사히카와시(旭川市)  14소멸 → 24기타
  – 먹거리 밸류체인 허브 기능 형성으로 수출 확대

  ㅇ 지역현황
   - 2020년 총인구 329,306명, 30년 후 젊은 여성 인구변화율 : -37.4%
   - 14년 소멸가능성지자체에서 탈피하여 24년 기타지자체로 분류
   - 일본 최대의 국립공원 다이세쓰산 국립공원의 관문. 일본 제국 시절에는 

육군 제7사단이 배치되어 지역발전
      ※ 2016년 내각부 ․ 내각관방 지방창생 사례집 수록
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  ㅇ 사업내용 및 특징
   - 신선식품 도매의 핵심 기업인 ㈜격이치의 기능을 살려 홋카이도의 

음식 체인벨류 혁신
   - 아시아권에서의 홋카이도산 청과물의 지위 확립, 브랜드화를 목표
  ㅇ 주요 사업
   - 해외 신시장 개척을 위한 노력
    · ㈜격이치는, 수산, 농산, 축산의 신선 식품을 하나의 회사에서 취급함과 

동시에, 도매 시장을 운영하는 신선 식품 도매 기업으로 1949년 설립
    · 다품목에 걸친「집하력」과 지역 상사로서의 「원스톱 기능」을 발휘해, 

홍콩, 대만, 타이, 싱가포르를 타겟으로 한 새로운 수출 구조를 구축
    · 오호츠크의 수산물이나 도호쿠의 농산물 수출 거점으로서 아사히카와 

공항에서 최초로 2015년 대만으로의 국제 화물 수송 실현

2  가나가와현 오다와라시(小田原市)  14,24 기타
  - 청년 기업가 육성으로 텔레워크 이주자 증가

  ㅇ 지역현황
   - 2020년 총인구 188,856명, 30년 후 젊은여성 인구변화율 : -33.1%
   - 14년, 24년 기타지자체로 분류
   - 가나가와현의 서부에 있는 시로 특례시로 지정. 오늘날의 오다와라 

주변 지역은 선사 시대 이래로 사람이 살았고, 고고학적인 증거는 
조몬 시대에 이 지역이 인구 밀도가 높았음을 보여줌

  ㅇ 사업내용 및 특징
   - '여유롭게 청년 응원 경쟁'에서 채택된 아이디어를 제안한 청년에게는 

보조금을 교부하여 아이디어 구현을 지원하고, 시나 현지 기업이 제공
하는 코워킹 스페이스를 중심으로 창업 지원을 실시

   - 텔레워크 시대의 이주지로서 주목을 끌면서 젊은이를 중심으로 이주증가
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3  나가노현 이나시(伊那市)  14,24 기타
   – 디지털 기술을 활용한 쇼핑, 이동, 의료 지원

  ㅇ 지역현황
   - 2020년 총인구 66,125명, 30년 후 젊은여성 인구변화율 : -35.2%
   - 14년, 24년 기타지자체로 분류
   - 나가노현 남부에 위치하는 이나 골짜기 북부의 시. 동쪽으로 아카이시

산맥(남 알프스), 서쪽으로 기소산맥(중앙 알프스)이 우뚝 솟아있는 가운데, 
중앙부를 북쪽에서 남쪽을 향해 덴류강이 흐름

      ※ 2025년 내각부 ․ 내각관방 지방창생 사례

  ㅇ 사업내용 및 특징
   - 드론을 활용한 쇼핑지원 서비스 '유아이마켓'(2020년 8월~), 고령자용 

도어 투 도어 온디맨드 승합택시 '빙글빙글 택시'(2020년 4월~), 
이동 진료차를 활용한 온라인 진료「모바일 클리닉」등을 추진

    ․ 유아이마켓, 빙글택시는 케이블TV 리모컨 조작만으로 주문·예약이 가능
    ․「모바일 클리닉」은 고령자의 온라인 진료 외에 통원이 어려운 임산부의 

온라인 정기 검진에도 활용
  ㅇ 주요사업
   - 유아이 마켓 : KDDI 등과 연계, 마을회관까지 드론 등으로 배송하고, 

이후 자원봉사자가 집까지 배송, CATV에서 약 650점의 상품을 주문
가능, 서비스 이용료 월 1,000엔으로 몇 번이라도 이용 가능

   - 빙글빙글 택시 : 65세 이상이나 장애인 등을 대상으로 운임 회당 500엔/
인,회, CATV에서 예약 300엔/인,회, 평일 9:00~15:00 이용 가능

   - 모바일 클리닉 : 통원이 어려운 고령자 등에게 이동 진료차 파견, 
간호사가 동승하여 온라인 진료
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4 나라현 나라시(奈良市)  14,24 기타
  - 쇼핑 서비스 「서로가 마켓」으로 산업진흥

  ㅇ 지역현황
   - 2020년 총인구 354,630명, 30년 후 젊은여성 인구변화율 : -33.7%
   - 14년, 24년 기타지자체로 분류
   - 나라현 북쪽에 있는 시이며, 나라현의 현청 소재지로 중핵시로 지정. 

나라는 8세기에 헤이조쿄(平城京)가 자리 잡았던 고도로 나라현의 정치, 
경제, 문화의 중심 도시인 동시에 "고대 나라의 역사기념물"로 유네스코 
세계유산에 지정된 역사 도시

      ※ 2025년 내각부 ․ 내각관방 지방창생 사례

  ㅇ 사업내용 및 특징
   - 지역지원조직을 설립하고 주민참여 하에 지역거점을 운영하는 동시에 

일본우정과 협력하여 '공조형 쇼핑서비스(서로가 마켓)', '야마토코겐 
직송편' 서비스 제공 등을 실시

   - '서로가 마켓'은 일본 우편과 인터넷 슈퍼마켓의 협업으로 우체국의 
기존 물류망을 활용하여 도시에서 떨어진 지역에서 쇼핑을 가능하게 
하는 지속가능한 서비스

   - 또한 '야마토코겐직송편'은 우체국의 '포스초코편'을 활용하여 지역 
농산물의 시가지 유통을 촉진하는 서비스

   - 이를 통해 지구의 쇼핑환경 개선, 지역 커뮤니티의 유지·강화, 지역의 
산업진흥 등에 기여

5  야마나시현 호쿠토시(北杜市)  14소멸 → 24기타
  – NPO법인 연결한 도시농촌교류

  ㅇ 지역현황
   - 2020년 총인구 44,053명, 30년 후 젊은 여성 인구변화율 : -39.1%
   - 14년 소멸가능성지자체에서 탈피하여 24년 기타지자체로 분류
   - 야마나시현 북서부에 있는 시. 나가노현과 경계선을 접하고 미나미

알프스와 야쓰가타케로 둘러싸여 있으며, 미나미알프스의 깨끗한 지
하수가 나오며 일조 시간이 일본에서 가장 김

      ※ 2016년 내각부 ․ 내각관방 지방창생 사례집 수록
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  ㅇ 사업내용 및 특징
   - 고령화율 60%(전국 평균 26.7%)를 넘고, 경작포기율도 50% 이상인 

마을에서, 도시의 젊은이, 외국인을 끌어들여 경작포기지를 재생
   - 대규모 경작포기 농지 해소를 위해 도시나 해외에서 온 젊은이들을 

자원봉사자로 모으로 지역기업·도쿄의 기업을 참여시켜 다양한 프로젝트 실시
  ㅇ 주요 사업
   - 도농교류 10년 이상 지속, 도시지역 총 50,000명 이상 참가, 경작포기지 

5ha 이상 부활 활동을 통해 100명 이상이 이주
   - 대형 부동산회사와의 연계 : 재생한 농장에서 술밥을 만들고 술을 

빚어 그 술을 마루노우치 음식점 등에서 제공
    · 도시의 맨션 주민을 대상으로 한 농업 체험 투어
    · 야마나시현산 간벌재를 활용한 건자재를 개발·이용 프로젝트 실시
   - 식품제조업체, 마케팅회사, 지역업체 등과의 연계 : 인재 연수로 농업

체험 실시, 자사의 기업 농장에서 생산한 것을 원료로 하는 새로운 상품 개발

6  미에현 나바리시(県名張市)   14소멸 → 24기타
  – 사람·물건·지역 자원을 살린 고용 창출

  ㅇ 지역현황
   - 2020년 총인구 76,387명, 30년 후 젊은 여성 인구변화율 : -48.2%
   - 14년 소멸가능성지자체에서 탈피하여 24년 기타지자체로 분류
   - 나바리시는 미에현의 북서부에 위치, 상공업을 기간 산업으로 함
      ※ 2016년 내각부 ․ 내각관방 지방창생 사례집 수록

  ㅇ 사업내용 및 특징
   - 평생 현역에 의한 약진의 마을 만들기 프로젝트」로 사람·물건·지역 

자원을 살린 고용 창출 성과
   - 나바리 시장을 비롯해 지역 인사들로 구성된 나바리시 일자리 창조

협의회의 지역진흥을 통한 일자리 창출 방안, 농업 진흥 분야와 상업 
진흥 분야의 활성화 및 인재 육성을 도모
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  ㅇ 주요 사업
   - 농가나 사업자 등의 새로운 분야로의 경영혁신 및 다각경영의 촉진.

경영 혁신과 관련된 노하우를 배우는 세미나를 실시하여 새로운 
분야로의 진출이나 새로운 방법에 의한 사업 전개, 리스크 분산을 
도모하고 경영기반의 안정화를 담당하는 인재 육성

   - 지역산품을 활용한 신상품의 개발 및 나바리 브랜드화에 의한 판로 
확대 등 이가규 및 이가미 등의 지역 산품을 활용해,「나바리 브랜드」로서 
지역 내외에 출하할 수 있는 가공품을 개발하는 것과 동시에, 레시피나 
패키지 디자인 등을 지역내 사업자에게 공개

   - 가공품의 품질관리나 위생관리와 관련된 구직자 대상의 인재육성을 
실시함으로써 고용 창출 실현

7  시마네현 오다시(大田市)  14소멸 → 24기타
  – 의료기기 제조업체 기업의 사회공헌활동

  ㅇ 지역현황
   - 2020년 총인구 32,846명, 30년 후 젊은 여성 인구변화율 : -49.5%
   - 14년 소멸가능성지자체에서 탈피하여 24년 기타지자체로 분류
   - 시마네현에 있는 시로 동해에 접하고 있음. 2007년에 이와미 은광 및 

문화경관이 세계유산에 등록
      ※ 2016년 내각부 ․ 내각관방 지방창생 사례집 수록

  ㅇ 사업내용 및 특징
   - 의료기기 제조업체인 나까무라라 브리에스 주식회사는 확실한 기술력을 

국내외에 인정받는 글로벌 틈새기업으로서의 고용 창출
   - 경영이념에 사회공헌을 유지하고 의수의족이나 인공유방, 얼굴 일부 

복원 등 세심한 요구에 부응하는 의지장구를 제조
  ㅇ 주요 사업
   - 모양도 색감도 놀라울 정도로 진짜와 꼭 닮은 손, 귀, 인공유방 등을 

만드는 세계적인 기술력을 지닌 회사로, 일본전국의 입사희망자가 
모여 전세계에서 손님이 모이고 있음
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   - 기업의 사회공헌 활동으로서 거리의 경관을 유지하기 위해, 보조금이나 
융자에 의지하지 않고, 40년간 고민가 50채 이상을 자력으로 개축.

     · 구 우체국사를 활용한 일본에서 제일 작은 오페라 하우스를 준공
     · 오래된 민가에는 오모리정, 세계유산에 등재되어 있는 이와미 긴잔을 

좋아하는 젊은이가 다수 이주

8  시마네현 하마다시(浜田市)  14소멸 → 24기타
  – 돌봄인재 확보를 위한 한부모 수용 사업

  ㅇ 지역현황
   - 2020년 총인구 54,592명, 30년 후 젊은 여성 인구변화율 : -42.0%
   - 14년 소멸가능성지자체에서 탈피하여 24년 기타지자체로 분류
   - 시마네현 서부에 동해에 면한 시. 구 이와미국의 중심지이며 시마네 현 

서부의 대표적인 시로 마스다시, 오다시와 함께 이와미산다(石見三田)로 불림
      ※ 2016년 내각부 ․ 내각관방 지방창생 사례집 수록

  ㅇ 사업내용 및 특징
   - 인재가 부족한 개호 서비스 사업소에 대해 도시지역에서 증가하고 

있는 한부모를 수용하고, 일정 기간의 취업 체험을 실시하는 경우에 
필요한 경비의 일부를 지원

  ㅇ 주요 사업　
   - 한부모 가정의 이주·취업 지원과 지방의 개호 직원 부족 해소 양쪽의 

과제 해결을 목표
   · 대상자 : 시마네현외에 거주하는 한부모로, 고교생 이하의 자녀와 함께 

하마다시에 이주하는 자(65세 미만)로 하마다시가 지정하는 돌봄서비스 
사업소에서 취업이 가능하며, 1년간의 연수 종료 후에도 계속 정착할 
의사가 있는 사람

   · 연수기간 : 3개월 이상 1년 이내
   · 주요 지원 내용 : 연수수당 월 15만엔 이상, 주택수당 월세 1/2 보조 

(최대 2만엔), 양육지원 가구당 월 3만엔(1년), 중고자동차 무상제공
(보험료 등은 자기부담), 사업소에서 이사 등의 준비금으로 30만엔 
지급, 사업소로부터 1년간의 연수 종료 후 100만엔 지급 등
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9  오카야마현 니시아와쿠라촌(西粟倉村)  14소멸 → 24기타
  – 숲의 학교운영으로 임업분야 벤처 육성

  ㅇ 지역현황
   - 2020년 총인구 1,398명, 30년 후 젊은 여성 인구변화율 : -22.4%
   - 14년 소멸가능성지자체에서 탈피하여 24년 기타지자체로 분류
   - 오카야마현 아이다군의 촌. 현의 북동단에 위치해 효고현·돗토리현과 경계
      ※ 2016년 내각부 ․ 내각관방 지방창생 사례집 수록

  ㅇ 사업내용 및 특징
   - 숲의 학교는 주로 임업 분야에서의 벤처 육성, 일자리 창출, 인재 발굴·

육성의 장을 조성하며 주택 분야에도 진출
   - 2008년부터 삼림 소유자, 면사무소, 삼림조합 등과 연계하여 입구부터 

출구까지 고려한 산림관리와 산림 이용의 새로운 구조 마련
  ㅇ 주요 사업
   - 목재의 가공 및 유통 허브 기능을 담당 : 지역산품의 기획·판매, 

마케팅을 통해 개인·법인 고객에게 다양한 목재 제품을 제공
   - 작은 벤처기업 육성 : 지역에서 만들어진 벤처기업은 12개사로 합계 

7억엔의 매상(2014년도 시점) 
     · 거치식 바닥 제조, 식용유 제조, 목재 가공, 임대 주택 제공 등
     · 5년간 약 90명의 이주자(그 중 약 60명이 정착)(2014년도 시점).
   - 연계된 삼림 관리 시스템 구축 : 방치된 숲을 마을 소유자로부터 맡아 

관리하는 사업으로 공유숲 펀드 조성 및 관리에 필요한 자금 확보, 
소재 생산·목재제품 판매로 얻은 돈을 바탕으로 산림소유자, 투자자
에게 배당, 시행자(산림조합)에게 지급


